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جميعاً،  نحلم  كنا  �شنوات  عدة  قبل 
كما  تدريب،  مراكز  وكروؤ�شاء  كمدربين 
اأفكارنا  يجمع  يجمعنا،  بكيانٍ  نحلم 
وخيالنا وم�شاعرنا، بكيان نحقق به ذاتنا، 
بكيان مفتوح الأفق لي�س له حدود، تحده 
و�شفافية  الملهمة  الروؤية  األوان  فقط 

الأحلام المنطلقة .
فكرة  الأحلام  هذه  رحم  من  وُلدت 
�شفراء التنمية، تحولت اإلى مبادرة عربية، 
اإن�شانية  اأكاديمية  ثم  عالمي،  م�شروع  ثم 
ال�شخ�شي  التخطيط  مجال  في  رائدة 
تلتزم مبادئ التخ�ش�س والجودة والخدمة 

المجتمعية .
من  اأ�شهر  وعدة  �شنوات  ثلاث  بعد 
�شنة  التنمية، وقبل  �شفراء  ميلاد م�شروع 
�شفراء  م�شروع  اإطلاق  من  اأ�شهر  وب�شعة 
المباركة  الم�شيرة  هذه  خلال  وفي  القيم، 
الحلم،  ويكبر  اأكثر،  التحديات  تزداد 
وبين التحديات والأحلام تزداد الم�شوؤولية 
التجرد  ب�شرورة  والجماعية  الفردية 

وقيمه  الم�شروع  بمبادئ  واللتزام  للفكرة 
العليا.

التنمية وا�شحة جلية،  فر�شالة �شفراء 
وهي تحقيق الريادة لمجتمعاتنا بريادة قيم 
في  تدخل  دون  وال�شلام،  والتعاون  الحب 

ال�شيا�شة ول الهوية ول النتماء .
وروؤيتنا وا�شحة جلية، وهي اإيجاد األف 
وزرع  الأمل  بعث  في  موؤثر  موؤثر،  مدرب 
والدولي  والجتماعي  النف�شي  ال�شلام 
�شنع  في  موؤثر  القادمة،  الأجيال  عالم  في 
روؤيتنا  والم�شتقبل،  الما�شي  مع  الم�شالحة 
مختلفة  بطريقة  للعالم  نقدمها  خدمة 

اأكثر اإبداعاً و التزاماً وتجرداً.
ال�شماء،  في  م�شرقة  �شم�س  ور�شيدنا 
هفت  الخم�س،  قاراته  في  العالم  اأ�شاءت 
اإليه نفو�س طموحة للاإنجاز في 40 دولة، 
مدينة   1200 من  اأكثر  �شفراوؤنا  وجاب 
قرابة  ليقدموا  الدول،  هذه  في  وقرية 
ا�شتفاد منها  5000 دورة تدريبية تطوعية 
قرابة ربع مليون �شخ�س، ر�شيد ل تقوى 

د. محمد مايمون

اإنـجـازات
�سـفـــراء 
التـنمـيـة: 

 �ســـمــ�س
م�سرقــة،
  و�سـمــ�س
حــارقــة
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دولية،  منظمات  ول  دول  تحقيقه   على 
جهود  ثم  عزوجل،  الله  بتوفيق  ذلك  كل 

ال�شفراء الأبطال.
يتعين  الر�شيد،  هذا  على  وحفاظاً 
للتقييم  جديدة  جل�شات  عقد  علينا 
بالنجازات  للاحتفال  وكذا  والتخطيط، 
الإطار  هذا  وفي  الرواد،  وتكريم  المتتالية 
ينعقد ملتقى �شفراء التنمية الرابع بجزر 
المالديف في الفترة ما بين 21 و 26 جويلية 
/ يوليو 2015 بنف�س قوي جديد  وبح�شور 

قرابة 200 مدرب من 40 دولة . 
لتحقيق  فر�شة  الرابع  الملتقى  �شيكون 

الأهداف الأ�شا�شية التالية .
كبرى  ا�شتراتيجية  �شراكات  اإعلان    / 1
و�شع  من  التنمية  �شفراء  تنقل 
الموؤ�ش�شة النا�شئة اإلى منظمة دولية 
ذات بعد اإن�شاني واجتماعي رائدين.

التنمية  �شفراء  م�شروع  تر�شيح    / 2
تمكنه  دولية  جائزة  على  للح�شول 

من تحقيق الريادة في مجاله .

متخ�ش�س  تدريبي  ملتقى  برمجة    / 3
المرافقة  و  التدريب  قيادة  في مجال 
ال�شتراتيجي   والتفكير  ال�شخ�شية 

ل 300 مدرب.
تطوير منظومة البرامج التدريبية    / 4
المقررات  م�شتوى  اإلى  وتاأهيلها 
تعاون  برامج  عقد  مع  الجامعية، 
دولية مع الجامعات والمعاهد العليا 

في مختلف دول العالم .
ال�شتراتيجية  الخطة  اإعلان    / 5
�شمن  القيم  ب�شفراء  الخا�شة 
العامة  ال�شتراتيجية  الخطة 
العالمية  التنمية  �شفراء  لأكاديمية 
والتطوير  ال�شخ�شي  للتدريب 

القيادي .
ملتقانا  يكون  اأن  ن�شاأل  عزوجلّ  والله 
�شفراء  لم�شروع  كبيرة  تحول  نقطة  الرابع 
والأ�شدقاء  الأع�شاء  تُـفرح   التنمية 
وتن�شر الأمل في العقول والقلوب والأرجاء، 

وهــو ولــيّ الـتــوفـيـــق والـ�شـــــداد. 
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التعريف بم�سروع �سفراء التنمية  
مدخل عام

توجهاً  عقود  عدة  منذ  العالم  يعرف 
الب�شري  بالعن�شر  الهتمام  اتجاه  في  جديداً 
اأ�شبحت  حيث  وتنميتها،  قدراته  وتطوير 
اإمكانيات  تر�شد  المختلفة  والمنظمات  الدول 
باأهمية  منها  اإيماناً  لذلك  جداً  �شخمة 
من  و  ال�شاملة،  التنمية  في  الب�شري  العن�شر 

ثمة في نه�شة الأمم و المجتمعات .

التنمية  �شفراء  اأكاديمية  من  وحر�شاً 
والتطوير  ال�شخ�شي  للتدريب  العالمية 
التوجه،  هذا  مواكبة  �شرورة  على  القيادي 
ونظراً للتحديات التي تفر�شها هذه المرحلة 
الحا�شمة في حياة اأمتنا العربية والإ�شلامية، 
التدريب والتطوير   اإلى توفير فر�س  و�شعياً 
ول  العربية  الدول  في  الب�شرية  والتنمية 
�شيما لدى فئة ال�شباب، نظراً لكل ذلك ياأتي 
م�شروع �شفراء التنمية ليتكفل بهذا الجانب 
خلال  من  ال�شاملة  النه�شة  في   ولي�شاهم 

العتناء بالعن�شر الب�شري وتدريبه وتطوير 
التنمية  في  واإ�شهاماً  للخير  تعميماً  قدراته، 

وتوفيراً لفر�س النجاح للجميع.

اأول  التنمية  �شفراء  م�شروع  ويعتبر 
برنامج تدريبي متخ�ش�س في الوطن العربي 
خا�شة   ال�شباب  بفئة  يُعنى  والإ�شلامي 
للتخطيط  المبادرة  زمام  اأخذ  من  يمكّنهم 
خلال  من  باأنف�شهم  الثقة  وتعزيز  لحياتهم 
اأ�شاليب  ا�شتعمال  على  هوؤلء  برمجة  اإعادة 
الب�شري، ثم توظيف  التفوق  وا�شتراتيجيات 
لحياة  اأف�شل  فر�س  لتوفير  الأ�شاليب  هذه 

كريمة، اآمنة ومطمئنة.

فكرة �سفراء التنمية
على  التنمية  �شفراء  م�شروع  فكرة  تقوم 
�شيما  ول  وغيرهم  العرب  المدربين  م�شاعدة 
في  للم�شاركة  والثالث  الثاني  الجيل  من 
التدريب المتخ�ش�س الموجهة لل�شباب  اأن�شطة 
على  فاعليتهم  زيادة  ثمة  ومن  خا�شة، 
الرتقاء باأنف�شهم في هذا المجال اأداء وانت�شاراً، 
بينهم  فيما  التعاون  فر�س  اأكبر  توفير  مع 
داخل وخارج اأوطانهم ، �شمن الوطن الكبير 
القارات  اإلى  ومنها  الخليج،  اإلى  المحيط  من 

الخم�س .

�شفراء  م�شروع  فاإن  اأخرى  جهة  ومن 
داخل  مبادرات  اإطلاق  على  يقوم  التنمية 
الم�شمون،  و  وال�شكل  التجاه  نف�س  في  الدول 
م�شترك  وعالمي  عربي  تعاون  نواة  لتكون 
العربي  ال�شباب  من  جيل  اإعداد  اإلى  يهدف 
ر�شالة  يمتلك  لحياته،  مخطط  والعالمي 
لتحقيق جميعها  ت�شترك  وقيماً،   وروؤية 
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بقيم  الم�شرق  الغد  عالم  في  لأوطاننا  الريادة 
ال�شلام و الحب و التعاون .

وفي  عربي  وطن  كل  في  نوجد  اأن  نريد 
التنمية  مجال  في  المدربين  من  عدداً  العالم 
من  الكاملة  الرعاية  ينالون  الب�شرية، 
الم�شتمر  التدريب  برامج  خلال  من  الم�شروع 
والمتابعة والدعم والتر�شيح للتدريب الدولي 
و غير ذلك، مع �شمان اإعدادهم اإعداداً جيداً 
اأدوات القيادة الر�شيدة  لتدريب ال�شباب على 
كل  مجتمعاتهم،  في  الإيجابي  والتاأثير 
والفاعلية  الجودة  عنا�شر  مراعاة  مع  ذلك 

والإتقان.

مراحل الم�سروع
مرحلة  التنمية  �شفراء  م�شروع  يمثل 
للفترة  اأكثر  اأو  مراحل  ثلاث  من  اأ�شا�شية 
البدء  يكون  بحيث   ،2026 و   2012 بين  ما 
�شفراء  مع  الأولى  �شنوات  الخم�س  خلال 
التنمية فقط وهم المدربون المنخرطون بقوة 
مدرب  األف  حدود  في  وعددهم  الم�شروع  في 
/اأنظر  العالم   دول  باقي  عربي خا�شة ومن 
المدربون  لينتقل  ال�شتراتيجية/،  الأهداف 
�شفراء  اإلى  التنمية  �شفراء  من  ذلك  بعد 
من  اآخرون  مدربون  ينخرط  بينما  القيم، 
جديد في المرحلة الأولى و هي �شفراء التنمية، 

اإلى اأن يتكون لدينا عدد من المدربين ال�شفراء 
درجات،  بثلاث  ن�شاطهم  و  خبرتهم  بح�شب 
ر�شالة  لتحقيق  اأكثر  ذلك  في  فن�شتثمر 
�شمن  لأوطاننا  الريادة  تكون  باأن  الم�شروع 
�شاملة  علمية  ونه�شة  موؤثرة  عربية  وحدة 
تحقق ال�شتقرار والرفاه ل�شعوب العالم وفق 
�شعار  تمثل  التي  الأ�شا�شية  الثلاث  القيم 

الم�شروع و هي الحب و ال�شلام والتعاون .

المرحلة الأولى
�سفراء التـنمية 

2012-2016م

المرحلة الثانية

�سفراء القـيـم 
2017-2021م

المرحلة الثالثة

�سفراء ال�سـلام 
2022-2026م

ية
ياد

ت ق
ارا

ومه
ط ، الروؤية ، الحوار ، المبادرة، 

التخطي

دة
قيا

، ال
وة 

الأخلاق، الحب ، التعاون ، ال�سلام، القد

رق
لمشس

ل ا
الوحدة، ال�سلام العالمي، الريادة، الم�ستقب
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فارة رهــان التنمية اأمــان ... وال�سِّ

ر�سـالـتـنـا:

تكمن مهمتنا الأ�سا�سية في دعم 
المدربين في الوطن العربي و في 
العالم لتحقيق غاية مشستركة 

هـــي:

 اأن تكون الريادة لأوطاننا
�سمن وحدة عربية واإن�سانية 
موؤثرة ونه�سة علمية �ساملة 

تحقق ال�ستقرار والرفاه 
لشسعوب العالم

روؤيـتـنــا:

 هناك روؤية واحدة

تقف وراء كل ما نفعله:

 اإيجاد األف مدرب موؤثر 

ي�ساهم في اإعداد قيادات 

 �سبابية م�سوؤولة 

بروح وطنية عالية

قـيـمـنـا:

ال�سدق والأمانة 

في توفير اأف�سل فر�ص التدريب

باأف�سل المعايير

وباأقل التكاليف الممكنة 

 �سمن مبادىء الجودة 

والإتقان والتعاون

مبادوؤنا ال�سبعة:

• التخ�ش�س والتركيز على الم�شروع.
لرفع  العلمي  والبحث  التطوير   •
واإدارة  ال�شفراء  المدربين  كفاءة 

الجودة.
الوحدة  معاني  وتعزيز  التعاون   •

والروؤية الم�شتركة .
ودعم  وت�شجيعهم  الرواد  تكريم   •

المبادرات.
والجتماعي  التطوعي  العمل   •

لخدمة ق�شايا الأمة والمجتمع .
القيم. وتعزيز  الب�شرية  • التنمية 

الإبداع. و  • الإنجاز 

�شـعـارنــا

ا�ستراتيجية الم�سروع
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الاإ�ستراتيجية  الاأهداف 
للم�سروع

لل�شروع  الإ�شتراتيجية  الأهداف  عن  اأما 
تلخي�شها  فيمكن  القادمة  �شنوات  للخم�س 

فيما يلي:

1 / تدريب مليون �شاب عربي على و�شع 
وقيماً  وروؤية  ر�شالة  تت�شمن  �شخ�شية  خطة 

واأهدافا ا�شتراتيجية واأدوات تنفيذ .

من  عربي  مدرب  األف  م�شاركة   /  2
لتقديم  الم�شروع  في  والثالث  الثاني  الجيلين 
التخطيط  مجال  في  تدريبية  دورة  األف   50
والمهارات  القيادي  والتاأهيل  ال�شخ�شي 

ال�شخ�شية والإدارية المرتبطة بذلك.

3 / تاأهيل ثلاثمائة مدرب عربي تاأهيلًا 
الم�شتمر  التدريب  برامج  خلال  من  كاملًا 
في  للم�شاركة  الدولي  والتعاون  والدعم 
المرحلة الثانية من الم�شروع و هو �شفراء القيم 

المقرر اإطلاقه �شنة 2016.

من هم �سفراء التنمية اإذن ؟
ا�شتطاع  مدرب  كل  هم  التنمية  �شفراء 
التخطيط  دورة  �شخ�س  مائة  يدرب  اأن 
كيف  ويعلمهم  ال�شخ�شي  ال�شتراتيجي 
يخططوا لحياتهم بو�شع ر�شالة و روؤية وقيم 

عليا و اأهداف ا�شتراتيجية و اأدوات تنفيذ .

ل�سفراء  ال�سنوي  الملتقى 
التنمية

يعقد �شفراء التنمية ملتقاهم ال�شنوي في 
اأجنبية لبحث خطط تطوير  اأو  دولة عربية 
الم�شروع من الناحية الإدارية و الفنية ، و كذا 
توؤهلهم  متخ�ش�شة  تدريبية  دورات  لتلقي 
للمراحل المتقدمة للم�شروع بم�شاركة خبراء 
العالمية  التنمية  اأكاديمية �شفراء  وم�شت�شاري 
القيادي  والتطوير  ال�شخ�شي  للتدريب 
التقديرية  ال�شهادات  لمنح  وكذا  وغيرهم، 
ال�شفراء  للمدربين  والدروع  والأو�شمة 

المتميزين .

والتكاليف  الأعباء  كافة  الم�شروع  يتحمل 
من تذاكر ال�شفر و التاأ�شيرات والبرنامجين 
يتيح  كما  والمكافاآت،  التدريبي  و  ال�شياحي 
للمدربين ال�شفراء فر�س التدريب الدولي في 

الدول التي تحت�شن ملتقاهم ال�شنوي .
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اأن�سطة الملتقى الرابع ل�سفراء التنمية
)1(  الملتقى العلمي الثاني

) قيادة منظومة التدريب عند سفراء القيم
بين تأصيل الهوية و الدلالات الحضارية للرسالة (

)3( اأولمبياد �سفراء التنمية

)2( البرنامج التدريبي المتخ�س�ص

)4( البرنامج الثقافي الترفيهي

)5( الجل�سات الاإدارية الخا�سة

اللجنة الفنية للملتقىاللجنة الإدارية للملتقى
الم�ساعد( التنفيذي  )المدير  هاجر  ح�سن  اأ.    •

الإعلام  لجنة  )رئي�ص  الرفاعي  محمد  اأ.    •
والت�سال(

الع�سوية  اإثبات  لجنتي  )رئي�ص  عطا�ص  كمال  اأ.    •
و�سبط الموؤ�سر والشسوؤون القانونية(

التنفيذي( )المدير  مايمون  محمد  د.    •

)رئي�ص  جديري  اأبو  العابدين  زين  محمد  د.    •
لجنتي التخطيط والتقييم و البحوث والدرا�سات(

التدريب  لجنتي  )رئي�ص  محمد  فا�سل  دانا  اأ.    •
والبرامج والمعايير والجودة(
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كيفية الم�شاركة في الملتقى

     تتم الم�ساركة في ملتقى �سفراء التنمية الرابع بعد ا�ستيفاء ال�سروط التالية :

مجاناً و بكفالة كاملة للمدربين �سفراء التنمية الحا�سلين على 180 نقطة ) زائد 70 نقطة لتذكرة ال�سفر ( .  )1(
مجاناً وبكفالة جزئية للمدربين �سفراء التنمية الحا�سلين على 180 نقطة .   )2(

بدفع مبلغ 210 $ للمدربين �سفراء التنمية الحا�سلين على ما بين 150 و 179 نقطة .  )3(

بدفع مبلغ 640 $ للمدربين �سفراء التنمية الحا�سلين على ما بين 100 و 149 نقطة .  )4(
بدفع مبلغ 1170 $ للمدربين الحا�سلين على ما بين 50 و 99 نقطة .  )5(

بدفع مبلغ 1490 $ للمدربين المشساركين من غير �سفراء التنمية .  )6(
بدفع مبلغ 1090 $ للمرافقين .  )7(

ملاحظة : فائ�ص النقاط على 50 و 100 و 150 و 180 نقطة يعو�ص بشسكل م�ستقل اأو يرحل للملتقى الخام�ص.
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اأيلاند،  ليال في منتجع �سن  اأيام / 5   6 لمدة  الإقامة    •
5 نجوم.

.  ) عشساء  غذاء،  اإفطار،   ( اليوم  في  وجبات  ثلاث    •
عند  ال�سريع  القارب  اأو  المائية  بالطائرة  النقل    •
الو�سول وعند المغادرة ) في حدود 150 $ فقط، و في 
حال كانت الكلفة اأكثر من ذلك يتحمل المشسارك باقي 

التكلفة ( . 
. للشساي  ا�ستراحتين  مع  تدريبية  اأيام   3   •

»�سفراء  حول  الثاني  العلمي  الملتقى  في  المشساركة    •
ورقات   6( الح�سارية«  والدللت  الأ�سالة  القيم: 

عمل ( .
برنامج �سياحي متكامل داخل المنتجع واإلى العا�سمة    •

المالديفية ) ماليه ( .
المشساركة في اأولمبياد �سفراء التنمية ) برنامج ريا�سي    •

�سبيه بالألعاب الأولمبية ( .
. متكامل  ثقافي  �سمر  برنامج    •

الأقم�سة،  )الحقائب،  الأنشسطة  و  التدريب  لوازم    •
الدفاتر، �سلة الأغرا�ص ( .

 . الدولية  الشسهادات    •
تناف�سي  ب�سعر  المنتجع  في  الإقامة  تمديد  اإمكانية    •

)�سعر المجموعات ( .
اإلى  الملحق  ال�سياحي  البرنامج  في  المشساركة  اإمكانية    •
 26 بين  ما   ( ليال   6  / اأيام   7 لمدة  والهند  �سريلانكا 
جويلية / يوليو و 1 اأوت / اأغ�سط�ص 2015 ( ب�سعر 

تناف�سي .

ملاحظات :
فيلا   ( التكلفة  من   ٪  20 بزيادة  الإقامة  درجة  رفع  يمكن   -1

�سياحية مع حديقة و م�سبح داخلي و خدمات اإ�سافية ( .
الراغبون  المشساركون  يتحمل  المنتجع  في  الإقامة  لتمديد   -2
لشسخ�سين  يوم  كل  عن   $  320 قدره  اإ�سافياً  مبلغاً  ذلك  في 

وتت�سمن الإقامة و ثلاث وجبات .

    مزايا الم�ساركة في الملتقى :
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خارطة انت�سار �سفراء التنمية في العالم
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الن�ساطاليوم/ال�ساعة

الثلاثاء ٢١ جويلية / يوليو ٢٠١٥اليوم الأول

١٠.٠٠
نا�صر  الله  عبد  مطار  في  الم�ساركة  الوفود  ا�ستقبال 
�سن  منتجع  اإلى  التنقل  ثم  ماليه  بالعا�سمة  الدولى 

اآيلاند .
ا�ستلام الغرف .١٢.٠٠
وجبة الع�ساء .١٩.٠٠
اجتماع مجل�س الإدارة .٢٠.٠٠ 
اجتماع المجل�س ال�ست�ساري .٢١.٠٠ 
اختتام اأ�سغال اليوم الأول .٢٣.٠٠

الأربعاء ٢٢ جويلية / يوليو ٢٠١٥اليوم الثاني 
حفل افتتاح الملتقى الرابع ل�سفراء التنمية .٠٩.٠٠ 
ا�ستراحة ال�ساي .١٠.٣٠
افتتاح اأ�سغال الملتقى العلمي الثاني ، الجل�سة الأولى .١١.٠٠
ا�ستراحة الغذاء .١٣.٠٠

الن�ساطاليوم/ال�ساعة
الملتقى العلمي الثاني ، الجل�سة الثانية .١٥.٠٠
ا�ستراحة ال�ساي . ١٧.٠٠
اأولمبياد �سفراء التنمية ، الت�سفيات .١٨.٠٠
وجبة الع�ساء .١٩.٠٠
جل�سة �سمر ، م�سابقات وعرو�س ثقافية مختلفة.٢١.٠٠
اختتام اأ�سغال اليوم الثاني .٢٣.٠٠

الخمي�س ٢٣ جويلية / يوليو ٢٠١٥اليوم الثالث
الملتقى العلمي الثاني ، الجل�سة الثالثة .٠٩.٠٠
ا�ستراحة ال�ساي .١١.٠٠
الملتقى العلمي الثاني ، الجل�سة الرابعة .١١.٣٠

وتلاوة ١٣.٠٠ الثاني  العلمي  الملتقى  اأ�سغال  اختتام 
التو�سيات .

ا�ستراحة الغذاء .١٣.٣٠
جولة �سياحية للغو�س في اأعماق البحر ) اختيارية ( .١٤.٣٠

بـرنـامــج الملتقى الرابع ل�سفراء التنمية
البرنامج الأ�سا�سي :  
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الن�ساطاليوم/ال�ساعة
اأولمبياد �سفراء التنمية ، الت�سفيات .١٦.٠٠
وجبة الع�ساء .١٩.٠٠
جل�سة �سمر ، م�سابقات و عرو�س ثقافية مختلفة .٢١.٠٠
اختتام اأ�سغال اليوم الثالث .٢٣.٠٠

الجمعة ٢٤ جويلية / يوليو ٢٠١٥ اليوم الرابع

الور�سة ٠٩.٠٠  ، المتخ�س�س  التدريبي  البرنامج  افتتاح 
التدريبية الأولى.

ا�ستراحة ال�ساي .١١.٠٠
الور�سة التدريبية الثانية .١١.٣٠
ا�ستراحة الغذاء و اآداء �سلاة الجمعة .١٣.٠٠
الور�سة التدريبية الثالثة .١٥.٠٠
ا�ستراحة ال�ساي .١٧.٠٠
اأولمبياد �سفراء التنمية ، النهائيات .١٧.٣٠
وجبة الع�ساء .١٩.٠٠
جل�سة �سمر ، م�سابقات و عرو�س ثقافية مختلفة .٢١.٠٠
اختتام اأ�سغال اليوم الرابع .٢٣.٠٠

ال�سبت ٢٥ جويلية / يوليو ٢٠١٥اليوم الخام�س

الن�ساطاليوم/ال�ساعة
الور�سة التدريبية الرابعة .٠٩.٠٠
ا�ستراحة ال�ساي .١١.٠٠
الور�سة التدريبية الخام�سة .١١.٣٠
ا�ستراحة الغذاء .١٣.٠٠
الور�سة التدريبية ال�ساد�سة .١٥.٠٠
ا�ستراحة ال�ساي .١٧.٠٠

وتوزيع ١٨.٠٠ التنمية  ل�سفراء  الرابع  الملتقى  اختتام  حفل 
الدروع والميداليات على المدربين الرواد .

وجبة الع�ساء .٢٠.٠٠

وتوزيع ٢١.٠٠ التنمية  �سفراء  اأولمبياد  اختتام  حفل 
الميداليات.

اختتام اأ�سغال اليوم الخام�س .٢٣.٠٠
الأحد ٢٦ جويلية / يوليو ٢٠١٥ .اليوم ال�ساد�س

جولة حرة في المنتجع ، ت�سوق .٠٩.٠٠
مغادرة المنتجع ، زيارة العا�سمة ماليه .١٢.٠٠

المالديف ب�سلامة ١٩.٠٠ اإلى المطار و مغادرة جزر  النتقال 
الله .
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المتحدثاليوم / التوقيتالرقم

الأربعاء ٢٢ جويلية / يوليو ٢٠١٥

برئا�سة د. محمد زين العابدين اأبو جديري / ال�سودان١١:٠٠ - ١٣:٠٠ الجل�سة التدريبية الأولى

القيم ... الركيزة الأولى لل�سخ�سية و علاقتها بقيم التدريب ) درا�سة تحليلية )١(
د . اأحمد جمال / الإماراتلمكونات ال�سخ�سية (

اأ . مهنا نعيم نجم / فل�سطينتحدي المحافظة على القيم في بيئة غير م�ستقرة ) القيم ... و الحتلال()٢(

كيفيات غر�س قيم التدريب لدى �سفراء القيم ، بين التنظير العلمي و التطبيق )٣(
اأ . اأيوب ال�سليماني / المغربالعملي

برئا�سة د. اأحمد �سالم محمد فا�سل / موريتانيا١٥:٠٠-١٧:٠٠ الجل�سة التدريبية الثانية

د . طلال ال�سغير / لبنانالقيم و الأخلاق من منظور اجتماعي ، و دور �سفراء القيم ... نظرة تاأ�سيلية)٤(

د . عبد المح�سن الزكري / ال�سعوديةتجربة الندوة العالمية لل�سباب الإ�سلامي ... م�سيرة القيم)٥(

اأ . عبد الله النوي�صري / ليبياقيم �سفراء التنمية في ال�سلم و الحرب ، ليبيا نموذجا)٦(

بـرنـامــج الم�ؤتمر العلمي الثاني ل�سفراء التنمية
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المتحدثاليوم / التوقيتالرقم

الخمي�س ٢٣ جويلية / يوليو ٢٠١٥

برئا�سة د. عبد المح�سن الزكري / ال�سعودية١٥:٠٠-١٧:٠٠ الجل�سة التدريبية الثالثة

م . ب�سير بوزويتة / تون�س�سفراء القيم ... الهوية و النتماء و اأثرهما في بناء �سخ�سية الأفراد و المجتمعات)٧(

كيفيات )٨( و   ، القطرية  المدني  المجتمع  موؤ�س�سات  منظور  في  العطاء  قيمة 
 اأ . محمد الرفاعي / قطرال�ستفادة منها في �سفراء القيم

د . دانا فا�سل / العراقفل�سفة �سفراء القيم ... انطلاقا من ال�ستثمار في نجاحات �سفراء التنمية)٩(

برئا�سة د . اأيوب بوخاتم / الجزائرالجل�سة التدريبية الرابعة١٥:٠٠-١٧:٠٠

د. �سالح مو�سى / ال�سودان�صرورات قيادة القيم لمنظومة التدريب)١٠(

اأ . محفوظة الم�سيقري / �سلطنة عُمان�سلطنة عمان : القيادة بالقيم)١١(

اأ . �سادق المليكي / اليمنثقافة القيم في ممار�سة التدريب و اأبعادها المختلفة)١٢(

برئا�سة د اأ�سعد الأ�سعد ، تركياجل�سة خا�سة لعر�س ت�سور عام عن م�صروع �سفراء القيم :١٧:٠٠-١٨:٣٠

د . محمد مايمون / الجزائراآفاق مرحلة �سفراء القيم ... الإبداع و التجديد في اإدارة الم�ساريع التدريبية)١٣(
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اأ�سابيع لتطوير  MTHP" ثلاث اأبعاد، ثلاث  لإدارة الأداء العالي جدا " 
الأداء ال�سخ�سي ...

منهجية MTHP هي مجموعة اأدوات �سلوكية واإجراءات اإدارية ت�ساعد 
على تطوير دائم ب�سكل ذكي واإن�ساني للاأ�سخا�س والمنظمات .

:"MTHP" الرهانات الم�ساعفة لـ
في  المطلوبة  والمطابقة  التغيير  بحركية  مقارنة  الم�ستعجل  التفكير   •

المنظمات حيث اأ�سبحت تحتاج ال�سرعة بشسكل دائم .
المناف�سة الإقت�سادية الحقيقية اأ�سبحت في جميع المجالت: اأهمية   •
والتجديد  الإبتكار   ، الأ�سعار  على  ال�سغوطات  الخدمة،  تفا�سيل 

لمختلف �سرائح العملاء .

: MTHP الاأ�سا�ص العلمي لمنهجية
منهجية اإدارة الأداء العالي جدا "MTHP"  نتيجة بحوث فرنكو بلجيكية 
،  و تم عر�س نتائجها في �سهر جوان ٢٠١٠  بداأت �سنة ٢٠٠٤  و كندية 
بمدر�سة الدرا�سات العليا للتجارة بباري�س HEC ، وفي معهد البحوث 

والدرا�سات الن�سقية IFEAS بمونتريال .
�ساعدت على تجهيز  فعالة،  مبادئ عملية  اإذن خلا�سة  MTHP هي 

البيئة الفعالة في اأكثر من ٢٠٠ منظمة عبر العالم .

 : الاأداء  اإحتياجات  لتوقع  اأداة   MTHP
اإذا اأردنا تلخي�س اأهمية نمذجة الأداء العالي جدا MTHP فاإنه يمكننا 
القول باأن الأداة ت�ساعد في اإعادة �سياغة اإحتياجات الأداء ، تغيير جدي 

لم�ستوى الأداء الحالي ، توقع الأداء الم�ستهدف .
. الزمن  عبر  العالي  للاأداء  الأولوية  تعطي  المنهجية  اإذا   •

التوقيت  في  للمبا�سرة  الأداء  م�ستوى  توقع  في  ت�ساعد  المنهجية   •
المنا�سب  و باأعمق تجذر ممكن .

. المنظمة  في  لآخر  م�ستوى  من  الأدء  قيادة  في  المنهجية  ت�ساعد   •

الاأبعاد الاإدارية للأداء العالي 
)م�ستويات البرنامج(:

١. الأداء ال�سخ�سي ) مو�سوع دورتنا الحالية (
٢. الأداء على م�ستوى العلاقات

٣. الأداء التنظيمي للموؤ�س�سة
٤. الأداء الموؤ�س�سي

MTHP الـتـعـريـف بالبـرنـامـج التـدريـبــي
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محتوى برنامج MTHP )الاأداء ال�سخ�سي( :
§ المحور التمهدي §

. الأداء  حول  اأ�سا�سية  مفاهيم   •
. الإداري  الن�سج  �سلم  في  الأداء   •
. ال�سلم  في  الإرتقاء  يمكن  كيف   •

. MTHP لنموذج  الأ�سا�سية  المبادئ   •

* لتطوير اأدائك ال�سخ�سي اأو على م�ستوى المنظمة يجب فقط التفكير، 
الت�سخي�س، التح�سي�س، والعمل من خلال المبادئ الثمانية التالية : 

١. مبداأ المدرج
٢. مبداأ التح�سي�س

٣. مبداأ الأبعاد المتعددة
٤. مبداأ عالم المناف�سة

٥. مبداأ العلاقة
٦. مبداأ الإمكانيات
٧. مبداأ ال�سيناريو

٨. مبداأ الق�سة

¶  الأداء ال�سخ�سي ¶
١. �سقف الأداء ال�سخ�سي

٢. ثلاثة اأعمدة للاأداء ال�سخ�سي
٣. كيف ندعم الداء ال�سخ�سي ؟

17 قيادة منظومة التدريب عند �شفراء القيم: بين تاأ�شيل الهوية و الدللت الح�شارية للر�شالة
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§ المحور الأول §
 البعد الأول )الأ�سبوع الأول( :

/ لتح�سين الأداء ال�سخ�سي في التفاعل والتعامل مع المعلومات نحتاج :
النموذج الأول : ال�صرعة اللازمة الق�سوى
النموذج الثاني: الدقة اللازمة للفاعلية

النموذج الثالث : الب�ساطة التي تحقق الأداء
النموذج الرابع : كن القلب الناب�س

١٧ اأداة م�ساعدة لتحقيق التفاعل مع المعلومات

§ المحور الثاني §
البعد الثاني )الأ�سبوع الثاني(

/ تح�سينات اأعمق في الأداء ال�سخ�سي من خلال:
النموذج الخام�س : تطوير كليات التركيز
النموذج ال�ساد�س: تطوير كليات التحليل
النموذج ال�سابع : تطوير كليات التقييم
النموذج الثامن : تطوير كفاءة المرونة

١٧ اأداة م�ساعدة لتح�سين تجذر الأداء العالي
§ المحور الثالث §

البعد الثالث )الأ�سبوع الثالث / تح�سين اأدء القرار من خلال :
النموذج التا�سع : فاعلية القرار

اإعتمادية البرنامج :
للتدريب  العالمية  العربية  الأكاديمية  من  معتمد  التدريبي  البرنامج 

والتطوير .
يح�سل الم�سارك في البرنامج على اأدوات ال�ست�سارة الم�ساعدة في دوراته..

مدرب الدورة : 
الأ�ستاذ الخبير مهدي رم�ساني / الجزائر

توقيت البرنامج التدريبي :
من �سا ٠٩.٠٠ اإلى �سا ١٠.٤٥ / الور�سة التدريبية الأولى .

من �سا ١١.٠٠ اإلى �سا ١٢.٤٥ / الور�سة التدريبية الثانية .

من �سا ١٥.٠٠ اإلى �سا ١٧.٠٠ / الور�سة التدريبية الثالثة .
من �سا ١٩.٠٠ اإلى �سا ٢١.٠٠ / الور�سة التدريبية الرابعة 
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البرنامج ال�سياحي : 

يوم ال�سبت ٢٥ جويلية / يوليو ٢٠١٥
من ال�ساعة ٠٩.٠٠ �سباحا 

اإلى ال�ساعة ١٤.٠٠ ظهراً
على  للاطلاع  فو�سي«  »فان  جزيرة  زيارة 
ثقافة القبائل المالديفية وعرو�سها الفلكلورية، 
المحلية،  الماأكولت والم�صروبات  وتناول بع�س 
الغو�س وم�ساهدة  ريا�سة  اإمكانية ممار�سة  مع 

الدلفين .  
الهندي  المحيط  في  حرة  جولت  برمجة  يمكن 
المنتجعات  وزيارة  ال�سم�س  بغروب  للا�ستمتاع 
المتواجد  ال�سياحي  المكتب  المجاورة من خلال 

في المنتجع. 

البرنامج الريا�سي :
يوم الأربعاء ٢٢ جويلية / يوليو ٢٠١٥ 

من �سا ١٧.٠٠ اإلى �سا ٢١.٠٠ 
ت�سفيات : كرة القدم / رجال

ت�سفيات : كرة الطائرة / رجال
ت�سفيات : كرة الطائرة / �سيدات

ت�سفيات : تن�س الطاولة
ت�سفيات : ال�سطرنج 

ت�سفيات : الكرة الحديدة 

يوم ال�سبت ٢٥ جويلية / يوليو ٢٠١٥
من �سا ١٦.٠٠ اإلى �سا ٢٠.٠٠ 

نهائي : كرة القدم / رجال
نهائي : كرة الطائرة / رجال

نهائي : كرة الطائرة / �سيدات
نهائي : تن�س الطاولة

نهائي : ال�سطرنج 
نهائي : الكرة الحديدة 

البرنامج الثقافي :
يوم الخمي�س ٢٣ جويلية / يوليو ٢٠١٥

من �سا ٢٢.٠٠ اإلى �سا ٢٣.٤٥
عرو�س   ، اأنا�سيد   ، م�سابقات   ، �سمر  جل�سة   -

م�صرحية فكاهية .
يوم الجمعة ٢٤ جويلية / يوليو ٢٠١٥ 

من �سا ٢١.٠٠ اإلى �سا ٢٣.٠٠
عرو�س   ، اأنا�سيد   ، م�سابقات   ، �سمر  جل�سة   -

م�صرحية فكاهية .
- حفل تكريم الطلبة المتخرجين الحا�سلين على 

�سهادات الدكتوراه، الماج�ستير، البكالوريو�س.
يوم ال�سبت ٢٥ جويلية / يوليو ٢٠١٥ 

من �سا ٢١.٠٠ اإلى �سا ٢٣.٠٠ .
- حفل اختتام الملتقى الرابع ل�سفراء التنمية 

الميداليات  وتوزيع  الرواد  المدربين  تكريم   -
والدروع.

- توزيع الميداليات والكوؤو�س على الفائزين في 
اأولمبياد �سفراء التنمية .

البرنامج ال�ضياحي و الريا�ضي و الثقافي 

19



اأكبر م�شروع تدريب تطوعي متخ�ش�س في التخطيط ال�شخ�شي والتاأهيل القيادي في العالم 22

في  اآ�شيا  قارة  في  تقع  �شغيرة  جزر  هي  المالديف  جزر 
جميع  اأن  حيث  م�شلمة  دولة  وهي  الهندي،  المحيط 
�شكانها م�شلمون، ويمر عليها خط ال�شتواء جنوباً، وكان 
ي�شميها العرب قديما ذيبة المهََل اأو محلديب ويُرجح اأنه 

قد تم تحريفه واأ�شبح ينطق مالديف .
بو�شفها  �شنة   78 المالديف  جزر  بريطانيا  حكمت 
عام  في  المالديف  جزر  ا�شتقلت  وقد  بريطانية،  محميّة 
1965 م، وا�شمها في اللغة الر�شمية هو الديفي الراجي 
)جمهورية المالديف(، ويبلغ عدد �شكانها 309 األف ن�شمة 

في 300 كلم مربع وعا�شمتها ماليه .
مرجانية  جزيرة   1،190 تقريباً  ت�شمل  المالديف  جزر 
محورية  جزيرة   26 من  م�شاعفة  �شل�شلة  في  جمعت 
الطبيعة  والمعالم  ال�شياحية  المنتجعات  فيها  وتنت�شر 
ال�شياح  من  الآلف  مئات  اإليها  تجذب  كبيرة  ب�شورة 
مختلف  لممار�شة  العالم  دول  مختلف  من  �شنوياً 

الريا�شات المائية والغو�س في اأعماق البحار  .

جزر المالديف مقر انعقاد الملتقى الرابع ل�سفراء التنمية
)من 21 اإلى 26 جويلية / يوليو 2015 (
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اأ�شهر  من  اآيلاند  �شن  جزيرة  منتجعات  تعتبر 
المنتجع  افتتح   ، الإطلاق  على  المالديف  جزر  منتجعات 
من  �شائح  مليون  حوالي  الآن  لحد  زاره  و   ،  1998 �شنة 

150 دولة .

المالديف  عا�شمة  عن  اأيلاند  �شن  جزيرة  تبعد 
بقيمة  البحرية  بالطائرة  �شاعة  ن�شف   )Male )مالي 
)USD 150 ( للذهاب فقط وكذلك العودة ، و�شاعتين 
ون�شف بالقارب ال�شريع )Speed Boat(، وتقع في الجهة 

الجنوبية الغربية من عا�شمة المالديف )مالي( .

لكثرة  نظراً  نجوم   بخم�س  الجزيرة  هذه  ت�شنّف 
 Villa Hotels �شركة  وقامت  فيها،   ال�شياحية  المرافق 
بت�شميم فندق جديد على الجزيرة بطراز رائع بحيث 
، وعند زيارتك الأولى لهذه  الزائر ل يملّ فيها  تجعل 
الجزيرة �شوف تنده�س مبا�شرة من �شواطئها البي�شاء 

مـنـتـجـع جزيرة �صن �آيلاند

)٦ �أيام / ٥ ليال(
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النظيفة ومياهها الزرقاء ال�شافية، وترى الأ�شماك من فوق �شطح 
ال�شتقبال  الو�شول يقوم طاقم  المختلفة، وعند  الأ�شناف  ذات  الماء 

بتعريفك على الجزيرة وما تحتويه من مرافق . 

على  تطل  غرف  النوم،   غرف  من  نوعان  الجزيرة  في  يوجد 
ال�شاطيء مبا�شرة مع بلكونة وكرا�شي، وغرف نوم فوق م�شتوى الماء 
 ،)Beach bungalow( باإ�شم للماء تعرف  للنزول  بلكونة ودرج  مع 
وتلفزيون  اأمانات  �شندوق  الغرف  في  يوجد  كما  رائعة،  وجميعها 

�شاتاليت وحمام داخلي وخارجي . 

المجاورة  للجزر  رحلات  توفير  اأيلاند  �شن  جزيرة  في  يمكن 
فيها  جزيرة  ومنها    ،)Hello Neighbors( الرحلة  هذه  وت�شمى 
قرية قديمة وم�شجد تم بناوؤه قبل 800 �شنة، و رحلة لكت�شاف ما 
البحرية  الحياة  لترى  بزجاج  مزوّد  قارب  عبر  البحر  �شطح  تحت 

من خلاله.

متطلبات الجزيرة :
1 - نظارة �شم�شية 

2 - نظارات غط�س تحت الماء 

3 - �شروال �شباحة  

4 - كاميرات ت�شوير فوتوغرافية وفيديو
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اإعتاد �سفراء التنمية في نهاية كل ملتقى القيام بجولة �سياحية اإلى 
الدول المجاورة لمقر انعقاد الملتقى ال�سنوي، حيث تم اختيار �سريلانكا 

و الهند هذه المرة و هما دولتان مجاورتان لجزر المالديف . 

و�ستكون الفر�سة �سانحة ل�سفراء التنمية خلال الفترة ما بين 26 
جويلية / يوليو و 1 اأوت / اأغ�سط�ص 2015 لزيارة عشسرات المعالم 
مدن  ثلاث  في  والثقافي  الديني  التاريخي،  الطابع  ذات  ال�سياحية 
الإ�سلامية  الآثار  لزيارة  جيبتور  و  اأغرة  دلهي،  هي  رائعة  هندية 
تاج  و مدن قديمة، ومن ذلك  منارات  و  و قلاع  م�ساجد  من  المغولية 
محل و قطب منار و القلعة الحمراء ، ف�سلًا عن معالم طبيعية رائعة 
في �سريلانكا في مدينتي كيندي و كولومبو ، ذات الغابات والشسلالت 

والمحميات الطبيعية النادرة .

في  للمشساركين  مميزة  تجربة  و�سريلانكا  الهند  زيارة  �ستكون  كما 
الملتقى الرابع للاطلاع على ثقافات جديدة في �سبه القارة الهندية 
و تجارب  المثيرة  الق�س�ص  من  الشسخ�سية بمزيد  مما يثري تجاربهم 

النجاح.

البرنامج ال�سياحي الملحق
الهند و�سريلانكا - من 27 جويليه/يوليو اإلى 1 اأوت/ اأغ�سط�ص 2015
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ا�شطنبول ، تركيامكان الملتقى 
من 26 اإلى 31 اأوت / اأغ�شط�س 2012تاريخ الملتقى  

124 م�شاركاً من 18 دولةعدد الم�شاركين 
الروؤية ملهمة�شعار الملتقى 

ميزة الملتقى 
)1( ملتقى تاأ�شي�شي مع تن�شيب هياكل 
وموؤ�ش�شات �شفراء التنمية و )2( اإعلان 

تحول مبادرة �شفراء التنمية من 
مبادرة عربية اإلى م�شروع عالمي .

19عدد الدول التي تم اإطلاق الم�شروع فيها 
17الدول الن�شطة 

1664 مدرباًعدد المدربين المنخرطين في الم�شروع 
238 مدرباًعدد المدربين الن�شطين 

1248 دورةعدد الدورات المقدمة 
41654 متدرباًعدد الم�شاركين 

640 مدينة عربيةعدد المدن التي نفذ فيها البرنامج 
العربية ، الكردية لغات البرنامج 

18241 نقطةمجموع النقاط في الموؤ�شر

الملتقى الأول ل�سفراء التنمية
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كواللمبور و جزيرة بينانج ، ماليزيامكان الملتقى 
من 19 اإلى 28 اأوت / اأغ�شط�س 2013تاريخ الملتقى 

146 م�شاركاً من 23 دولةعدد الم�شاركين 
من اأجل مدر�شة عربية رائدة عالمياً في برامج �شعار الملتقى 

التخطيط والقيادة
)1( اإعلان تاأ�شي�س اأكاديمية �شفراء التنمية ميزة الملتقى 

العالمية، )2( الم�شادقة على القانون الأ�شا�شي  
و)3( انتخاب الم�شرف العام، )4( مع تنفيذ دورة 
النمذجة ال�شلوكية المتقدمة مع المدرب العالمي 

الأمريكي الدكتور وايت وود �شمول.
عدد الدول التي تم اإطلاق الم�شروع 

فيها 
29

23الدول الن�شطة 
2297 مدرباًعدد المدربين المنخرطين في الم�شروع 

269 مدرباًعدد المدربين الن�شطين 
1693 دورةعدد الدورات المقدمة 

49735 متدرباًعدد الم�شاركين 
960 مدينة عربية واأجنبية في القارات الخم�س عدد المدن التي نفذ فيها البرنامج 

العربية ، الكردية ، الفرن�شية ، الإنجليزيةلغات البرنامج
21115 نقطةمجموع النقاط في الموؤ�شر

الملتقى الثاني ل�سفراء التنمية
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عمان،  والبحر الميت - الأردنمكان الملتقى 
من 16 اإلى 20 اآب/اأغ�شط�س 2014تاريخ الملتقى 

90 م�شاركاً من 18 دولةعدد الم�شاركين 
التخطيط ال�شخ�شي واأثره في اإيجاد ال�شخ�شية �شعار الملتقى 

القيادية الموؤثرة
تنظيم الملتقى العلمي الأول ل�شفراء التنمية مع ميزة الملتقى 

تقديم 12 ورقة عمل متخ�ش�شة في التخطيط 
ال�شخ�شي وعلاقته بالتخطيط المجتمعي والقيم، 

وا�شتقراوؤه من الكتاب وال�شنة المطهّرة..
كما تميز الملتقى بغياب عدد من الدول والمدربين 

ب�شبب م�شكل التاأ�شيرات والو�شع الأمني.
31عدد الدول التي تم اإطلاق الم�شروع فيها 

25الدول الن�شطة 
2312عدد المدربين المنخرطين في الم�شروع 

181عدد المدربين الن�شطين 
727عدد الدورات المقدمة 

18621عدد الم�شاركين 
1200عدد المدن التي نفذ فيها البرنامج 

العربية ، الكردية ، الفرن�شية ، الإنجليزية لغات البرنامج
والألمانية

10440مجموع النقاط في الموؤ�شر

الملتقى الثالث ل�سفراء التنمية
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جزيرة �شن اآيلاند، جزر المالديفمكان الملتقى 
من 21 اإلى 26 يوليو/جويليه 2015تاريخ الملتقى 

152 م�شاركاً من 27 دولةعدد الم�شاركين 
قيادة منظومة التدريب لدى �شفراء القيم: بين �شعار الملتقى 

تاأ�شيل الهوية والدللت الح�شارية للر�شالة
1( تنظيم الملتقى العلمي الثاني ل�شفراء التنمية؛ ميزة الملتقى 

2( م�شاركة قيا�شية وا�شعة؛ 3( تنظيم اأولمبياد 
�شفراء التنمية الريا�شي والترفيهي؛ 4( رعاية 

حكومية من حكومة جزر المالديف؛ 5( ح�شور د. 
�شلاح الرا�شد اأول منظر للتخطيط ال�شخ�شي 

في الوطن العربي؛ 6( الم�شادقة على الخطة 
ال�شتراتيجية ل�شفراء القيم.

42عدد الدول التي تم اإطلاق الم�شروع فيها 
36الدول الن�شطة 

2400عدد المدربين المنخرطين في الم�شروع 
300عدد المدربين الن�شطين 

1200عدد الدورات المقدمة 
30،000عدد الم�شاركين 

1300عدد المدن التي نفذ فيها البرنامج 
العربية ، الكردية ، الفرن�شية ، الإنجليزية لغات البرنامج

والألمانية، الهولندية، الإ�شبانية وال�شويدية
16،000مجموع النقاط في الموؤ�شر

الملتقى الرابع ل�سفراء التنمية

المدرّب ال�شهيد الحي...
مدرب الحرب وال�شلم



اأكبر م�شروع تدريب تطوعي متخ�ش�س في التخطيط ال�شخ�شي والتاأهيل القيادي في العالم 28

م�سرفو �سفراء التنمية في الوطن العربي
ت�سل�سل اأبجدي ح�سب ا�سم البلد
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30اأكبر م�شروع تدريب تطوعي متخ�ش�س في التخطيط ال�شخ�شي والتاأهيل القيادي في العالم

م�سرفو �سفراء التنمية في باقي دول العالم
ت�سل�سل اأبجدي ح�سب ا�سم البلد
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32اأكبر م�شروع تدريب تطوعي متخ�ش�س في التخطيط ال�شخ�شي والتاأهيل القيادي في العالم

تابع / م�سرفو �سفراء التنمية في باقي دول العالم
ت�سل�سل اأبجدي ح�سب ا�سم البلد



قيادة منظومة التدريب عند �شفراء القيم: بين تاأ�شيل الهوية و الدللت الح�شارية للر�شالة

مواقيت ال�صلاة في جزيرة �صن اآيلاند - المالديف

Fajr 4:48 الفجر

Shorook 6:02 ال�سروق

Dhuhr 12:12 الظهر

Asr 15:39 الع�سر

Maghrib 18:22 المغرب

Isha 19:37 الع�ساء
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